
LUMIERE Cécile – née le 22 avril 1982 

Issue d’une formation universitaire de sociologie-démographie spécialisée dans le 

vieillissement de la population, je travaille actuellement dans le secteur des politiques de la 

santé depuis 14 ans. Mon cursus doctoral et mon parcours professionnel m’ont permis 

d’acquérir et de développer mes compétences en conduite de politiques publiques en santé 

et mes connaissances du système de santé français. 

Management d’équipe, transversal, de 

projets, collaboratif 

Gestion des situations de conflit 

Organisation de l’activité et des moyens 

Accompagnement au changement 

Méthodologie de conduite de projet 

Animation de réseau et partenariats 

Evaluation des politiques publiques 

Environnement institutionnel et administratif 

du système de santé 

Interventions dans les formations du champ 

de la santé 

Analyse et contextualisation 

Stratégie 

Ecoute et dialogue 

Leadership 

Autonomie 

Capacité d’adaptation 

Rigueur 

Réactivité 

Outils de bureautique 

Microsoft office, Teams, carte mentale, trello, 

outils collaboratifs 

Contact : 

Cecile.lumiere22@gmail.com 

Expériences professionnelles :  
Depuis octobre 2011 : Agence régionale de santé (ARS – Dijon) 
De mars à octobre 2011 : Régime social des indépendants (RSI – Dijon) 
Depuis 2006 : Enseignements secondaires ; TD universitaires ; interventions aux 
formations universitaires en santé  
Expériences professionnelles au sein de la direction de l’innovation et de la stratégie 
de l’ARS : 
2011 – 2012 : chargée de démocratie en santé 
2012 – 2018 : chargée d’étude et d’évaluation 
2018 – 2020 : adjointe au responsable du département Projet Régional de Santé (PRS), 
parcours et démocratie en santé 
Depuis 2020 : responsable du département PRS, parcours de santé, innovation 
notamment organisationnelle et financière, démocratie en santé : 

• Management d’équipe et management de projet

• Animation de la démocratie en santé et partenariat avec les associations
agréées en santé

• Pilotage régional du dispositif régional d’innovation organisationnelle et
financière en santé (Article 51)

• Accompagnement au montage de projet et au déploiement d’expérimentations

• Déploiement de la mission innovation en santé

• Pilotage de l’élaboration et du suivi du projet régional de santé

• Coordination des 10 parcours de santé et déploiement des axes de
transformation tels que la e-santé, l’implication des usagers, la formation des
professionnels et la coordination des acteurs

• Définition des stratégies régionales liées aux objectifs du PRS

• Contribution aux travaux du pôle fédératif en santé publique et de l’université
d’été francophone de Besançon

Autres expériences : groupes experts ; comités pédagogiques 

Diplômée d’un doctorat de sociologie avec une dimension importante en 

démographie sous la direction de Professeure Michèle DION. Thèse soutenue 

sous la présidence de Professeure France MOUREY : « Le vieillissement de la 

population en situation de handicap : un regard démographique sur la 

Bourgogne-Franche-Comté » (thèse soutenue le 03/07/2018) 

Publications : 

• Le vieillissement des personnes en situation de handicap : une population entre

deux secteurs. "Penser les différences dans l'avancée en âge". Les essentiels

amis des aînés – France, n°8

• Un pont entre chercheurs, décideurs et acteurs de santé : réalisations d’un pôle

de santé publique. Santé Publique, 2022/HS1 Vol.34 (avec comité)

• Contribution à un article En attente de publication – Analyse médico-

économique des dispositifs d’appui à la coordination en Bourgogne-Franche-

Comté (avec comité)

Communication orale : 

• Adeline BERNIER, Marie CORNELOUP, Cécile LUMIERE. Un pont entre

chercheurs, décideurs et acteurs de santé : réalisations d’un pôle de santé

publique. Congrès de la société française de santé publique, 2021 (national)

EHESP : membre du comité de pilotage de la formation des dispositifs d’appui à la 

coordination et intervenante dans un module autour de la cartographie du changement. 

Compétences – savoir-faire 

Compétences – savoir-être 

mailto:Cecile.lumiere22@gmail.com

